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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL 2026-2028

I. PRESENTACION

En el marco del Sistema de Planeamiento Estratégico, el Plan Operativo Institucional Multianual
(POI) 2026 - 2028 de fa Municipalidad Distrital de Santa, es un instrumento de gestion que
orienta @ asignacion de recursos financieras v las metas fisicas mensuales para implementar

la estrategia institucional, confiene a su vez, la programacion de actividades operativas &
inversiones de los distintos drganos y unidades crganicas de la Municipalidad, con la finalidad
de dar cumplimiento a los objetivos y acciones estratégicas institucionales establecidas en
nuestro Plan Estratégico Institucional 2026-2030.

Para la elaboracidn del presente Plan Operativo Insfitucional Multianual (POI) 2026 - 2028, la

Municipalidad Disirital de Santa se ha cefiido a las pautas metodolégicas establecidas en la

__+Euia para e Planeamiento Institucicnal del CEPLAN, aprobado con Resolucion de presidencia

=7 de Consejo Directivo N 055-2024-CEPLAN/PCD; de igual manera, su elaboracién se realiz
) -ton |a participacion y validacion de lo centros de cosfos de la Entidad,

%

El Plan Operativo Institucional Multianual 2026 - 2028 de la Entidad, prioriza once (11) Objetivos
Estratégicos y cuarenta y tres (43) Acciones Estratégicas Institucionales, asimismo consta de
339 Actividades Operalivas y 51 centros de costo, las cuales, con su implementacién, fa

lunicipalidad Distrital de Santa busca contribuir al bienestar de |a poblacitn a la cual sirve:
buscando reducir las brechas de atencidn en cuanto a cobertura, calidad y satisfaccion de
nuestros usuaros en relacion a nuestros servicios brindados; en ese sentido, el seguimiento a
sU gjecucion constituye una importante accion, la cual debe ser permanente.
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II. INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional Multianual (POI) 2026 - 2028 de la Municipalidad Distrital de
Santa, se define coma un instrumento de gestidn anual que contiene la programacion de
actividades operativas, asignaciin de recursos y metas fisicas mensuales de los drganos y
unidades prganicas de ka3 Entidad, elaborado en el marco del proceso de planeamiento
institucional. Este instrumento contiene la declaracon de polifica institucional v sus
lineamientos, la mision institucional, los objetivos estratégicos institucionales, las acciones
estralegicas institucionales, asi como el reporte del POI obtenido del aplicative CEPLAN que
contient la programacion fisica y costeo mensual de las actividades operativas registradas por
los drganos y unidades organicas de la Entidad que se ejecutaran en el periodo 2026 - 2028,
con la finalidad de promover el desamollo local integral y sostenible, garantizando la prestacion
,~de servicios pdblicos, con enfogue inclusivo, en seguridad y de gestién de rissgas en favor de

‘

e * _ nuestros ciudadanos,

El presente documento se consfituye en un Instrumento de gestion para un plansamiento
Insttucional de ta Entidad, habiéndose tomado en cuenta y respetado para su elaboracién, los
<, lineamientos y pautas contempladas en la Guia para el Planeamiento Institucional dal proceso
- jdel planeamiento estratégico, emilida por el CEPLAN, documento orientador para los planes
"/ institucionales de las entidades integrantes del Sistema Macional de Planeamiento Estratégico
- SINAPLAN,

Primera Parte, confiene ta declaracidn de poiitica institucional, asi como la defimitacion de
sus lineamientos de politica.

Segunda Parte, contiene la mision insfitucional de |a Entidad.

Tercera Parte, contiene los objetivos estratégicos institucionales con sus comespondientss
indicadores.

Cuarta parfe, confiene las acciones estratégicas institucicnales de los objetivos
estratégicos insblucionales establecidos, consignéndose a su vez sus indicadores
correspondientes,

Quinta parte, contiene la programacion financiera por genérica de gasto, por rubro y por
ceniro de costo de las actividades operalivas e inversianes
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Sexta parfe, contiene el reporte del Plan Operativo Institucional obtenido del aplicativo
CEPLAN con la programacion fisica v costeo mensual de las actividades cperativas
registradas que se ejecutaran en el afip 2026 - 2023,

Iil. ESTRUCTURA ORGANICA
ORGANO Y/O UNIDADES
ORBANICAS DENOMINACION
Concejo Municipal Distrital
Organos de Goblerno | Comisifin de Regidores
Alcakdia
Consejo de Coordinacidn Local Distrital
Comité Distrital de Seguridad Ciudadana
Organos de Gobierno | Juntas Vecinales
-~ Consultivos y de Plataforma de Defensa Civil

Coordinacion Vecinal

Comisién Ambiental Municipal

Comité de Administracion Distrital del Programa del Vaso
de Leche

Organos de Fiscalizacidn
y Control Institucional

Organo de Control Institucional

f"’“"‘"j'u:l“  Defensa | Oficina de Procuradurla Publica Municipa
Organos de Direccion | Gerencia Municipal
Gerencia de Asunios Juridicos
Organos de Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informatica
Asesoramiento - Oficina de Informéatica
- Oficina de Programacién e Inversiones
= Dficina de Cocperacidn Técnica Intemnacional
Oficina de Secretaria General
- Unidad de Imagen Institucional
- Unidad de Tramite Documentario y Orientacion al
Ciucadano
- Unidad de Archivo General
Organos de Apoyo (Gerencia de Administraciin y Finanzas

- Qficina de Recursos Humanos
- Dficina de Contrataciones

- Oficina de Control Patrimonial
= Oficing de Contabilidad

= Oficing de Tesoreria

Gerencia de Servicios Publicos, Transporte y Proteccion
del Ambiente
- Dficina de Registra Civil
- Oficina de Separacion Convencional y Divorcio
Ulteriar
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Organos de Linea

= Oficina de Transito, Transporte y Mantenimiento de
Maquinara

- Oficina de Gestién Amblental

- Oficina de Salud Plblica

- Oficina de Administracidn Cementeric Municipal
- (Oficina de Administracion Compiejos Deportivos

Garenma de Desarrolle Social, Promocion de Derechos y
Parficipacién Vecinal
- Oficina de la Defensa Municipal del Nifo v el
Adolescenta - DEMUNA
- Oficina del Centro Integral del Adulto Mayor - CIAM
- Oficina Municipal de Atencidn a la Persona con
Discapacidad — OMAPED
- Oficina de Programas Sociales
- Oficina da Paricipacidn Vecinal
- Oficina de Educacion, Cultura, Deporte y
Recreacion
= Dficina de la Unidad Local de Empadronamiento

Gerencia de Desarrollo Econdmico y Promocitn del
Emplea
- Oficina de Desarroflo Agropecuario y Aculcola
= Oficina da Turismo y Mypes
= Oficing oe Comercializacion
Oficina de Administracion Camal Municipal
- Oficina de Administracion Mercado Municipal

Gerancia de Infraestructura, Desarrolio Urbano y Rural
= Dficina de Estudios y Proyectos

Oficina de Obras Piblicas y Privadas

- Oficina de Desarrollo Urbano, Rural y Catastro

Oficina de Liquidacion de Obras

Oficina de Mantenimiento de Infraestructura

Ll

Gerencia de Segundad Cludadana y Gestion de
Desastres
- Oficina de Sequridad Cludadana
= Oficina de Policia Municipal
- Oficina de Gestion de Riesgos de Desastres y
Defensa Civil

Gerencia de Administracion Tributaria v Ejecuforia
Coactiva

- Oficina de Fiscalizacion y Control

= Oficina de Recaudacion

= (ficina de Ejecutaria Coactiva
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DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Declaracidn de Politica Institucional es una directriz que refleja las prioridades y voluntad
politica de la Municipalidad Distrital de Santa en beneficio de los ciudadanos, en concordancia
con las polficas nacionales y secloriales, asl como el marco normativo de refevancia para
nuestro distrito, en concordancia con la Politica General de Gobiemo aprobada mediante
Decrato Supremo N° 042-2023-PCM y el Plan Estratégico Institucional 2026-2030 de la
Municipalidad Distrital de Santa, aprobado con resclucion de Alcaldia N 0283-2025-A/MDS.

La Municipalidad Distrital de Santa desarrolla una gestion publica y eficiente con el fin de reducir
las brechas en todos los sectores, consolidando una gestidn parficipativa con acciones
orientadas a un manejo transparente de recursos y opimizacion de los mismos, asi como una
respuesta efectiva a las necesidades de nuestros cludadanos. promoviendo un desarrolio

- equilibrado, inclusivo y resiliente.

En ese contexio, la Declaracién de Politica Institucional de la Municipafidad Distrital de Santa
es: Promover que el Distrito de Santa se consolide como una ciudad sequra, inclusiva, resiients
y sostenible que fomenie el bienestar general de su poblacion mediante acciones concretas
ofientadas al cierre de brechas en senicios plblicos, infraestructura basica, acceso a
oportunidades productivas y sostenibilidad ambiental, consolidéndonos como un gobeme
transparante que genere confianza en su poblacion en el manejo honesto, eficaz y eficiente de
recursos, reforzando nuestro compromisa municipal como una gestion moderna, transparente
y centrada en resultados.

LINEAMIENTOS DE POLITICA

1. Fortalecer la gobemanza y participacitn ciudadana,

2. Mejorar y fortalecer la sequridad ciudadana.

3. Promover una sociedad democratica y el Estado de Derecho.

4. Brindar servicios plblicos de calidad, oportunos y eficientes en beneficio de los
cludadanos.

5 Fomentar la lucha confra la cormupcidn mediante una administracidn municipal
transparente,

6. Promover el desarrollo urbano ordenado y sostenible, asi como el desarrollo econdmico
y ambiental en el distrito,

§ MUNICIPALIDAD PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DISTRITAL DE SANTA, MULTIANUAL 2026-2028
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7. Fomentar una geshion municipal modema y centrada en resultados.
8. Eficiente gestin del riesgo de desastres, prorizando espacios vulnerables, y
contribuyendo a una cullura de prevencion a nivel institucional y comunitano.

V. MISION INSTITUCIONAL

La Municipaldad Disirital de Santa, como entidad comprometida con el bienestar de sus
cludadanos, asume el desafio de iderar un proceso de transformaciin que permita construir
un temitorio més justo, compelitive y resiliente. En un contexto de crecientes demandas
sociales, econdmicas y ambientales, se hace necesario fortalecer el rol del gobiemo kocal como
promotor de oporfunidades, garante de derechos y faciitador de un desarrollo equilibrado,
inclusivo y con visiin de fuluro a fravés de |a sigulente mision:

. PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRAL, SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO DEL DISTRITO DE SANTA, GARANTIZANDO LA
PROVISION DE SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD PARA TODA LA
POBLACION, BAJO UNA GESTION MODERNA, TRANSPARENTE,
EFICIENTE E INCLUSIVA, CON ENFASIS EN LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL, LA REDUCCION DE RIESGOS Y LA PARTICIPACION
ACTIVA DE LA CIUDADANIA.

En ese sentido, la misién institucional se orienta a promover el desarmollo social, econdmico y
ambiental del distrito de Santa mediante una gestion moderna, iransparente y sostenible, capaz
de articular esfuerzos con los distintos actores del temitorio, impulsar politicas pablicas que
respondan a las verdaderas necesidades de la poblacion v asegurar el uso eficiente de los
recursos publicos. Esta mision demanda no solo el fortalecimiento de las capacidades téenicas
y operativas de la entidad, sino también el compromiso de generar confianza ciudadana,
fomeniar |a paricipacion de la comunidad y consobidar una administracion orentada a
resultados que contribuya a cemrar brachas y mejorar |a calidad de vida de todos los sanlefios.
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VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI)

Los Objetivos Estralegicos Institucionales (QEI) definen los resultados que fa Municipalidad
Distrital de Santa busca lograr en el cumplimiento de sus funciones, en virud de ello, y en
concordancia con nuestro Plan Estratégico Institucional 2026-2030 aprobado, se ha

establecido 11 OEI, los cuales se detallan a continuacian:

mum&m |

. 1,
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Promavar el crdensmianto temboral an
beneficio de poblacidn local

Porcentaje de la poblacid
& Zonas que cumplen con los instrumeantos
tecnicos  sustentalorios  para al
ardenamiento temitoral,

Fortalecer el accesa a la atancion
primaria de salud preventiva de la
pobiacidn local.

QELD2

Porcantaje de personas safisfechas con la
atencion en establecimientos médicos bajo
responsabilidad municipal.

v Promover el acceso a  senicios
educativos, depontivos y recreacionalas
con enfoque imarcultural & inclusive para
la itn local

Porcentaje de participantes satisfachos con
los programas educatives onganizados pos
la municipalidad.

Promaver mnﬁl{iﬂl‘h&a ambientales
saludables y sostenibles para e
poblacidn local,

DELD4

Porcentaje de cludadanos satisfechos can
el servicio de recojo de residuns sdlidos.

Reducr la exposicidn al riesgo de
desasires de origen natural o antropico
de la poblacidn local.

DELDS

Porcantaje de zonas de la localidad con
factores de riesgo de desastres eliminados
0 minimizados.

Mejorar 8l acceso & senicios de
prateccsn social y defensa de derechos
de la poblacion vulnerable de Ia
localidad,

QElL08

Porcentaje de la pobtacidn en condicion
vulnerable atendida por programas sociales
municipales.

Fortalecer |a prevencidn y disuassdn del
defilo y violencia en beneficio de fa
poblacién local

Porcantaje de zonas con afta incldencia
dedictiva con servico de patrullaje integrado

(Garantizar k3 provision de los senicios
de agua potable y saneamentc en
beneficic de ks poblacitn local.

Porcentaje da viviendas con servicio de
agua potable v alcantarillado,

Impulsar e crecimianto de la actividad
empresarial, de emprendimientos y
MYPES en [a localidad.

DELDS

Porcentape de micro y pequeftas empresas
que operan con licencias municipales
adecusdss.

Mejorar el sistema de transporte y
fransitabilidad en beneficio de la

pobiacitin local

QElL10

Percantale de punios criticos de transto en
vigs locales atendides y mitigados.

OEL11 | Modernizar la Gestion Institucional

Porcentaje de ciudadanos satisfechos con
[a_gestdn instiucional de la municipalidad.

Fuente: Matnz Ezténdar PE! y PO para Gobiemos Locales fversidn 2)
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Las Acciones Estrategicas Institucionales (AEI) son aguelias que contribuyen a implementar
las estrategias establecidas por los Objetivos Estratégicos Institucionales establecidos en
nuestro Plan Esfratégico Institucional 2026-2030, las cuales, responden a la necesidad de
alinear |a planificacidn municipal con los estandares nacionales de planeamiento estratégico,
asi como con kos objetives del Plan de Desarrolio Concertado Regional de |a region Ancash,
aprobado mediante Ordenanza Regional N® 007-2024-GRA/CR.

Asimssmo, las AEl se concretan en productos que la Entidad brinda & los cludadanos,
respetando nuestras competencias v ejerciendo nuestras funciones, siendo asi, la
Municipalidad Distrital de Santa ha planteada las siguientes AEIs:

AELD1.0Y

territorial  implemeniados
beneficio de |a poblacidn local,

en

planificacidn termtonal
implementados en la bocalidad.

Promaovar al

AE101.02

Saneamiento fisico-legal efectivo
para la poblacidn en situacidn de
informalidad o sin tulo de
propiedad en (a localidad,

Porcentaja de predios de la
locafidad con  saneamisnio
fisico - lagal.

ordensmienio
terrilanal en
beneficio da

QELDT

AELD1.03

Espacios publicos en condiciones
operativas  adecuadas en
beneficio de |a poblacién local,

de
&an

Porcantaje
piblicos
adecuadas,

BEQECINS
condicionas

poblacidn local,

AEL.D1.04

Catasiro actualizade an baneficio
da [a poblacidn local,

Porcentje de  unidades
catastrales actualizades.

AELD.05

Figcalizacion de  habilitaciones
urbanas y edificaciones de
manera integral, difgidos a
personas naturales v juridicas que
gjecutan obras an la lncalidad.

Numero de fiscalizaciones an
habiltaciones  urbanas vy
edificaciones  realizadas  de
maners efectiva

Fostalecar ol
acceso & la
atencidn primaria
de salud

QELD2

AELDZ.0M

Construccion,  equipamiento ¥
mantenimignto e los
eslablecmientos  de  salud
adeceados en banoficio de la
salud de k2 poblacian local.

Porcentaje de
establecimientos médicos bajo
responsabilidad municipal en
condiciones operativas y de
infraestructura adecuadas.

10
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preventiva de la
poblacion local

AELD2.02

Camparias de mmiedicins
preventiva, primerss  audios,
educacion sanitaria v profiaxis
sjecutados en beneficio de la
poblacidn local

Porcamtaje  de  campafas
médicas municipales

epecutadas en la localidad.

AELD2.03

Campafias de control  de
epidermias vy sanidad animal
giecutadas dirigidas & productones
pECUaN0s y comumcades rirakes
de la kxcalidad.

Porcentaje de  campafias
municipgles de control  de
gpidemias v sanidad animal
Bjecutagas.

" OELO3

Promaver el
acCesh a
SEMVICIS

educativos,

daportivas y

FECHEaCHOnEIES
con enfoque
interculiural &

inclusivo para la
pabfacidn local

AEL03.01

Talleres de Ia lectura, escritura,
caencias y arte implementados en
espacios educatives y culturales
en beneficio de la poblacidn local,

Mumera de  actividades
culturales bajo responsabilidad
municipal ejecutadas.

AE|D3.02

Frograma deportive ¥ recreacional
municipal accesible para la nifez,
juveniud y vecindano en general
de |a localidad,

Porcentaje de sesionas dal
programa departiva municipal
realizadas.

AEL03.03

Construccion, egquipamiento
mantenimients de los  locales
educativos, adecuades  en
beneficio [a poblacion estudiantil
de [3 localidad,

Porcentaja de inversiones en
Infraestruchira  culminadas
para la mejora‘oonstruccion de
establecimientos educativos.

Promover
condiciones
ambientales
saludables y

sostanibles para
la poblacin local

AELD4.01

Gestion de los residuos sdlidos de
manera integral en banaficio de |3
pobiacidn local,

Promadio de digs por semana
del servicio de recojo de
residuos sblidos,

AELD04.02

Programa Municipal de
Educacdn, Cultura y Ciudadania
Amibeenital EDLICCA
implementado en beneficio da la
poblacidn local,

Mimera de  gclividades
realizadas para a promocion
& la conciencia ambiental del

programa EDUCCA,

AELL04.03

Fiscaizacibn de emision de
humos, gases, mido y otros
contaminanies de ia atmdsfera v al
ambiente, de manera openuna &
peErsonas naturales ¥ juridicas gua
desarrollan actividades
generadoras  de  emisiones
contaminantes en la localidad.

Mimero de fiscalizaciones
amimeniales en |a localidad.

AELD4.04

Areas verdes de uso publico en
condiciones adecuadas para el
disfrute de [a poblacidn facal.

Porcantaje de areas verdes en
espacios publcos municipales
en condiciones adecuadas.

AELD4.05

Zonificacion Ecologica Econdmica
(ZEE) implamentada an beneficio

Porcentaje de Zonas
productivas con uso adecuado

11
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de los iomadores de decisiones v | de acuerdo a la Zonificacdn
la ciudadania. Ecoldgica Econdmica,
Acciones  municipales para la | Nomeno de acoiones
AE104.06 profeccidn y  conservacion | municipales para la profeccion
T | sostanible de fuentes de agua en | de fuentes de agua en Ia
beneficio de la poblacidn local, localidad.
instrumenios de estimacidn del | Numaro de instrumentos para
AELO5.01 riesgo e desastres | 15 estimacion del pesgo de
Implementados para la proteccidn | desastre mplementados en fa
de la poblacidn v el territonc local. | localidad,
Asistencia lecnica en gestidn de | NOmero de asistencia técrcas
AELD5.02 | nesgos de desastres permanentes | en GRD realizadas en zonas
Reducir I3 para la poblacibn local, vulnerables en la localidad.
Ex?umm . Sistema de alefa lamprana me & Tectiato: =
MeSQOOE | e 05.03 | implementad feio de la | "DoNOa Operalives pere e
desastres de : PTG SR comunicacien  de  alerias
_.OELOS : poblacién local.
R ongen natural o termpranas en |a localidad.
antriipico Atencidn frente a emergencias y Ni da tenci
de |a poblacion AELD5.04 desastres oportuna a la poblacion Inumanl:l .a e
local : damnificada y afectada en fa MG 9 TGO e
localidad BMEergencias y desasires,
Rehabilitaciin  de  servicios m e muﬁ:ﬁ
AEL05.08 mﬁﬂmﬂiﬂi interrumpidos por emergencias
beneficio de la poblacign local, | | CES3SUeS restauradas. de
manera oportuna,
Senicios de  regiso o F'DT:I.':EI'II.‘H'Fi de atenciones de
AEIL0E.01 registro civil oportunas en |a
Mejoear 8l acoeso oportunos para la poblacidn local, tocabdad.
& senicios de Programas de apoyo social | .
proteccion sacial | , o oo oo | elecutados en benefico de Ia Nimar de: atencionies e ke
y defensa de : poblacidn  wulnershle an  la nm;ran‘.a!&! municipeles de
Aedeathig localidad. apoyo social en |3 localidad,
de la poblacidn Empadronamianta X :
vulnerable de la sn;;acmﬁmim Mm % | & s
localidad AELDE.03 | cportuno de hogares en situacion ::;?;ﬁ E"::a Sm:ma de
de pobreza o yunerabildad en la | ez 0 g
localidad, '
Fortalecer la Seguridad capdadana comunitania | Porcentaje de rondas
prevenciony | AELO7.09 | operativa para Iz proteccion de la | ciudadanas de segurdad con
DELOT dl_suaskjn del poblacion de ia poblacian local. equipemiento adecuads,
il M) Paulaje municipal efectivo gn | | mecio Semanal da jomadas
en benefcio de la | AEL0T.02 beneficio de la poblacitn local de patrullaje integrado por
poblacidn local | ' zona en la ncalidad,

12




"
w1
e ek LS S T
g i | W ru
- TE———
1 i
;

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL 2025-2028

Sistema de video vigilanca

Porceniaje de camaras de

AELO7.03 | operativo para la proteccibn y | video viglandia operativas en
sagunidad de |a poblacion local, Ia localidad.
Asistencia tecnica en
sostenibifidad de los servicios de | NOmero de asistencia téonicas
e AELOE.O1 agua putahla y sangamiento de | a las JLII'!II-EIE Administradoras
orovisidn de o marsra continua & fals) :.Iunta[s] de Servicios de Saneamiento
Sl An‘mlnmdcm de Servicios de | (JASS),
OEL08 | de agua potable y Saneamiento de |a localidad. i
sanearmsentc en AELDB.02 Servico de agua potsble de Pm'}m"; Cle 08 THE ™
beneficio de a calidad para |a poblacidn local, | 2o U8 agua potahle en la
poblacidn local. DiANe.
Servicio de alcantanfado sanitasio | Porcentaje de estaciones de
AEL08.03 | y tratamiento de aguas residuales | bombec  en  condiciones
eficiente para la poblacidn local. | operativas adecuadas.
Fiscalizacidn  y  control  del | Nimero de fiscalizaciones de
AEL09.01 cumplimiento nommative | licencias de  funcionamssnto
permanente a los  agentes | realizadas de manera efectiva
gcondmicos de la localidad. & micro ¥ paquefias empresas.
Eventos turisticos vinculados &l
Impulsar &l fmuﬁﬁ:ay :Tmlrdal':? Numero de eventos de
crecimiento dela | AEL09.02 | 7 ﬁaﬂ_‘im , | Promocién trisica ralizados
m::;?;: N nh'nsl P Ea:turus d'?‘ P por la municipalidad.
: OEL08 il Bkl cultura de la localidad. . |
¥ Asistencia 18cnica en actvidades :;”"‘.E"” o ““FE'?“‘“
MYPESenla |, o o | economicas ocales especialzada | 171°2S P22 8l fotalecimiento
localidad T | dirigida a los agentes econdmicos sl o ¥
da s locaddad. pequefios empresarios de la
localidad.
Campafias de promocion de la | Nemero  de  campafas
AEL09.04 formalizacion  de  micro  y | Implementadas  para  la
pequefias empresas accesibies | formalizacidn de micro ¥
para la poblacidn local. pequefias emprasas.
Sisteme de sefislizacion  de
Mejorar e AEl400q | TSR0 con  mantenimiento | Porcantaje de vias locales con
sistema de " | adecusdo en beneficio de la | sefializacion adecuada.
OEL10 transporte v poblacida de 18 localidad.
transitabilidad en Mantenimiento  de caminos e . ;
beneficio de 1a AEL10.02 vecinales y de  heradura nrganla;& o i
poblacsdn local ) permanente en beneficio de la MH.E'E?. O rondiionge: de
noblacin local, transitabilidad.
Modernizar la Porcantaje de acciones de
OEL11 Gestion AEL11.01 | Capacitacion para el desarrollo de | capacitacion ejecutadas en el
Institucional marco dei PDP,

13




MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL 2026-2028

compelencias o conocimientos
pjecutadazs  en  beneficio  del
personal de la municipalidad.

AEL11.02

GGobierno  abierts  mplementado
en fa municipalidad,

Porcantaje de actas y acuerdos
municipales  difundides e
rades sociales y portalas web
miunicipales.

AEL11.03

Benvicios administrativas
implamentados eficientemente an
la municipalidad,

Porcentaje de  expedienies
recibidos por mesa de parfes
atendidos de manera apartuna.

AEL11.04

Recaudacion tributaria efectiva en
la municipalidad

Mimare de  campafas
municipales para fortalacer |a
recaudacion tributana en la
localidad,

AEL11.05

Instrumeantos

impéamentados
municipalidad.

de gestian

an &

Porcentaje de instrumantos de
gestin actuakzados.

AEL11.06

Gobierno digital implemeantado en
los procesos y servicios de la
municipaiidad,

Porcentale de  serviclos
administrabvos  municipales
digitalizados.

Fuente: Mainz Estander PE! y PO para Goblemos Locales fwersion 2)
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231 MUNICIPALIDAD

! DISTRITAL DE SANTA

Vill.  ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

a. Programacién Financiera por Genérica de Gasto

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES
5-22: PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES
SOCIALES
5-23: BIENES ¥ SERVICIOS
6-26: ADQUISICIIN DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

TOTAL

7 555.11'5 4] _
138,164,00

447826400
5.870,876.99

18,042,529.00

b. Programacién Financiera por Rubro

_ 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL

08: IMPUESTOS MUNICIPALES

09: RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

18: CANON ?EWHEEAHI:I'H REEAI.I-&S..
REMTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES

TOTAL

¢. Programacién Financiera por Centro de Costo

ALCALDEA

01.01

0102 OFICINA DE SECRETARIA
GENERAL

0103 OFICINA DE PROCURADURIA
PLBLICA

0L.04 GERENCIA MUNICIPAL

0L.05 GERENCIA DE ADMINISTRACION
¥ FINANZAS

01.05.01 QFICIMNG RECURSOS HLIMANDS

0L05.02 OFICINA CONTRATACIONES

01.05.03 OFICINA CONTABILIDAD

01.05.04 OFICINA TESORERIA

01.05.05 OFICINA CONTROL
PATRIMONIAL

3,842,435.00 |
4,280,036.01
1?1259?00

10,197,460.99
18,042,529.00

195,472.00
145,8950.00

20,000.00 |

B3,.500.00
120,000.00

204, 781,00

118,500.00

152,915.00
145,000,00

328,200.00

15

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

MULTIANUAL 2026-2028
7.715,224.01 ?.?_15,124;01
138,164.00 138,1564.00
4,560,068.00  4,560,068.00
5,870,876.99  5,870,876.09
18,284,333.00 18,284,333.00
3875089,00 3,875,089.00
2,372,486,01 | 2,322.48601
1,869,297.00 | 1,869,297.00
10,217,460,99  10,217,460.99
18,284,333.00  18,284,333.00
189,432.00 l,ﬂﬂ.]:_ﬂ.'r
145,950,00 145,950.00
20,000.00 20,000.00
£3,500.00 B3,500.00
120,000.00 120,000,00
204,781.00 204,781.00
124,000.00  124,000.00
152,915.00 152,915.00
14500000 149,000.00
347,200.00 347, 200.00



MUMICIPALIDAD

DISTRITAL DE SANTA
01.06 GEREMCIA DE ASLINTOS
JURIDICOS
0Lo7 GEREMNCIA PLAMEMIENTO,

01.07.01

01.07.02
01.07.02

.08

01.08.04
01.08.05
0L.08.06

01.08.07

oL09

010901
01.09.02
01.09.03
01.09.04
01.09.05

0L.09.06

01.09.07

oL10

01.10.01

01.10.02

01, 10.03
0L.10.04

F'RES-UF'LIES'FE_P E INFORMATICA
OFICINA INFORMATICA

OFICINA PROGRAMACION E
INVERSIONES

OFICINA DE CODRERACION
TECNICA INTERNACIONAL
GERENCIA SERVICIOS
PUBLICOS, TRANSPORTES ¥
PROTECCION DEL AMBIENTE
OFICINA REGISTRD CIVIL

 OFICINA SEPARACION

CONVENCIONAL Y DIVORCHD

| ULTERHIA

OFICING TRANSITO,
TRAMSPORTE Y
EAANTEMIMIENTO DE
MACILINARIAS

OFICINA GESTION AMBIENTAL

| OFICINA SALUD PUBLICA
| OFICINA ADMINISTRACION

CEMENTERIO MUNICIPAL
CFICINA ADMINISTRACTION

| COMPLEIG DEPORTIVG

GEREMCIA DESARROLLD
SOCIAL PROMOCION DE
DERECHOS ¥ PARTICIPACION
WECIMAL

CFICINA DEMUINA

OFICINA ClAM

OFICINA OMAPED

OFICINA PROGRAMAS SOCIALES
OFICINA PARTICIPACION

VECINAL

OFICIMA EDLUCACION,
CULTURA, DEPORTE ¥
RECREACION

QFICINA LINIDAD LOCAL
EMPADRONAMIENTO
GEREMCIA DESARRCOLLO
ECONCMICD ¥ PROMOCION
DEL EMPLED

OFICIMNA DESARROLLD
AGROPECUARIO ¥ ACLICOLA
OFICINA TURISMO ¥ MYPES

OFICINA COMERCLALIZACION

OFICINA ADMINISTRACION
CAMAL MUNICIPAL

66,158.00

11692800

15,000.00

210.556.01
210,562.00

52,000.00

2,077,091.00
0.00
£4,000.00

2,399,048.00

56,516.00

57,365.00

94,378.00
0,625.00
124, 500,00

16,584.00

29,202.00

85, 500,00

16

66, 158.00

116,928.00

15,000.00

210,556.01
210,562.00

52,000.00

2,077,091.00
0,00
&4,000.00

2,393.048.00

56,516.00
57,365.00
94,378.00

9,625.00

124,500.00

16,984.00

36,356.00

85.500.00

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL 2026-2028

66,158.00

116,928.00

15,000.00

210,556.01
210,562, 00

52,000.00

2.077,091.00
0.00
B, 000,00

2,355, 048.00

56,516.00
57,365.00
54,378.00

9,625.00

124,500.00

16,984,00

36,356.00

-

B5,500.00



01.10.05

OL11

0L11.01

01.11.02

01.11.03

01.11.04

0L.11.05

01.12

01.12.01

01.12.02
0L,12.03

01.13

0LI13.Mm

01.13.02
01.13.03

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA

OFICINA ADMINISTRACION
MERCADD MUNICIPAL
GERENCIA INFRAESTRUCTURA,
DESARROLLO URBAND ¥ RURAL
OFICINA ESTUDIOSY
PROYECTOS

OFICINA OBRAS PUBLICAS ¥
PRIVADAS

OFICINA DESARROLLO URBAND,
RURAL ¥ CATASTRO

OFICINA LIGUIDACION DE
OBRAS

OFICINA MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA
GERENCIA CILUDADANA ¥
GESTION DE DESASTRES
OFICINA SEGURIDAD
CIUDADANA

OFICINA POLICIA MUNICIPAL

OFICINA GESTION DE RIESGOS

DE DESASTRES ¥ DEFENSA CIVIL

GERENCIA ADMINISTRACION
TRIBUTARIA Y EXECUTORIA

| COACTIVA

OFICINA FISCALIZACION ¥

| CONTROL

DFICINA RECAUDACION

CFICINA EJECUTORIA COACTIVA

TOTAL

151, 100.00

1,110,504.00

4,965,372.99

98,000,00

1,405,000.00
2,545,500.00

12,133.00

59,506.00

509, 506,00
214,088.00
214,088.00

1B,042,529.00

PLAMN OPERATING INSTITUCIONAL

MULTIANLUAL 2026-2028
151,100.00 151,100.00
1,194,004.00 1,194,004.00
d,_HEE,ﬂ?E.BB 4 9p5,372.99
98,000.00 98,000.00
1,405,000.00  1,405,000.00
2,672,200.00 2,672,200.00
13,133.00 12,133.00
£9,506.00 58,506.00
59.506,00 59,506,00
214,0B8.00 214,088.00
214,088,00 214,088.00
18,284,333.00 18,284,333.00

IX.  REPORTE DE PLAN OPERATIVO INSTITUCIOMAL 2026 - ANEXO {con
programacion fisica y cosleo)
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— A0 400,00 30,00 oo SO0.00  SDOOD S00.00 B0, DD o ¥ M. 00 800,00 S0.00  6.700.00
COETEDA! am b B MO0 LAN00 18008 1000 B MGG LEND 1,000 im | Fom
- pren dSS0  SO0O0 TEOO  S00.00  SDOOD  E0OA)  BOOOO  SO000  SNO00 30000  SOA00 50000 600,00
COATERL S 2 bae B LNGOD  HAMLOD 18000 1,000 B0 LO0G0E OO0 730000 nm 7em
Feacn) M050 OO0 TOOO0 50000 50000  S00L00  BO000  SOOLO0  S0000 30000 SOO0 SO0O0  6,300.00
s COSTEDL S/ T Boa e IOOOO0  ESNO0 50000 § WD pfE I OOGOD LONOD 68N nm 7 500 ¥
.‘__.-'
- e o PRl 100000 100000 2,000,00 1,000.00 100000 1,00000 00000 1,00000 2,000.00 200000 1,00000 100000 1%.000.00
COSTEOLS  MB0830 1AOOGOS 1700000 TOOO00 1L30000 1700000 ITOOOD0 1700000 IRIILODE  ASNLOD SN0 G400 e HIK00
) L, -
! - GASTDS — FSKED 1000000 100000 2,000.00 4,000.00 100000 1,000.00 100000 1,000.00 200000 2.000.00 1,00000 100000 15,000.00
|y AQROCIINO0E gy RS sajmh  DOCUMINTD  Meydits O COSTEDL.S! 1700800 |M0OGDE (TOOGCO OO0 10,0000 1700000 1700000 IN00008 IRIIL0E  AMOOD WAMOD 44400 LEEDD
i FEICD 100000 100000 2,000,080 100000 100000 100000 100000 100000 000,00 100000 100000 100000 15.000.00

COSTEQS/  17,000008 R OOOAD TR0 RFONOG 10,8000 IR0RED 1T TROO0DE  1RINOE aSENO0 WM SARLDG  EE,FILDO

COSTEC TOTAL ARG 1008 5/ 18,042, 509,00
COSTES TOTAL AR 30T 4 1E, T84, 118,00
COSTED TOTAL AR 138 5/ 16,384, 113,00




