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Santa, 15 de Abril del 2014

Do cuanto:

EL CONCEJO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA, en su Sesidn Ordinaria N° 007
de fecha 15Abr2014 ha tratado el Informe N° 087-2014-PTO-MDS remitido por la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto e Informatica, aprobando la siguiente Ordenanza; ¥,

Que, los articulos 195°, 167° y 199° de la Constitucidn Politica del Peru, modificada por la Ley N®
27680 que aprueba la Reforma Constitucional del Capitulo sobre Descentralizacion, establece que las
municipalidades aprueban el Plan de Desarrollo Local Concertado con la Sociedad Civil, promueven,

apoyan y reglamentan la participacién de la poblacion y rinden cuenta de su ejecucién anualmente, bajo
responsabilidad, conforme a Ley;

Qué, los articulos 17°, numeral 17.1 y 42°, inciso q) de la Ley N° 27783 - Ley de Bases de la
Descentralizacién, establece que “Los Gobiernos Locales tienen la obligacion de promover la
participacién de la ciudadania en la formulacion, andlisis, debate y concertacién de sus Planes de
Desarrollo y Presupuesto en la Gestidn Pablica; asi como sefiala que es competente en forma exclusiva
para aprobar y facilitar los mecanismos y espacios de participacion, concerlacién y fiscalizacidn de la
comunidad en la Gestion Municipal™; y el articulo 20°, numeral 20.1 de la citada Ley, “Los gobiernos
locales se sustentan y rigen por Presupuestos Participativos anuales, como instrumento de
administracion y gestidn”; estos Planes deben articularse con los Planes Estratégicos Institucionales:
eslos a su vez deben de articularse con los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales;

Que, mediante Ley N° 28056 — Ley Marco del Presupuesto Participativo, Decreto Supremo N°
W -171-2003-EF - Reglamento de la Ley N" 28056 ¥ Ley N° 28288 - Ley que modifica la Ley N° 28056
11| establecen las disposiciones generales, el desarrollo del proceso participativo y las disposiciones finales
para mejorar la eficiencia en la asignacion y ejecucion de los recursos piblicos; para reforzar la relacion
entre el Estado y la Sociedad; para comprometer a la Sociedad Civil en las Tareas del desarrolio local,
fijar prioridades de inversion piblica y reforzar el seguimiento, control, y vigilancia de la ejecucion del
presupuesto y fiscalizacion de la gestion;

Que, de conformidad con el articulo 53° de la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades,
eslablece que las municipalidades se rigen por Presupuestos Participalivos Anuales como instrumentos
de gestiGn y administracion concertada del desarrollo local:

Que, es necesario que el Gobierno Municipal del distrito de Santa REGLAMENTE la organizacitn
y desarrollo del proceso de registro, identificacién, acreditacidn, participacion de los Agentes Participantes
¥ ejecucion de los Talleres de Trabajo del Proceso del Presupuesto Participativo a partir del Ejercicio
Fiscal 2015, que asegure la mayor representatividad de los grupos humanos del distrito de Santa: asi
comg la participacion de |as organizaciones politicas ¥ el sector privado empresarial;

Que, la formulacién del Presupuesto Participativo es parte de un proceso permanente a través
del cual se busca mejorar la asignacién y ejecucidn de los escasos recursos publicos de acuerdo a las
prioridades consideradas en los Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado (PDC) y los

FPlanes Secloriales y Nacionales, propiciando una cultura de responsabilidad fiscal, sobre la base de
acuerdos concertados;

Que es tarea permanente reforzar la relacién entre el municipio y la sociedad civil, en el marco
de un ejercicio de la ciudadania que utiliza los mecanismos de democracia direcla y democracia
representativa generando compromisos y responsabilidades compartidas, creando conciencia respecto
de los derechos y las obligaciones que los ciudadanos tienen, como contribuyentes y como actores en el
accionamiento del Estado y en el Desarrollo Colectiva;
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Que, mediante Ley N® 28056 — Ley Marco del Presupuesto Participativo, su Reglamento Decreto
Supremo MN" 171-2003-EF, Ley N° 28298 - Ley que modifica la Ley N® 28056, Instructive N* 001-2010-
EFfT6.01, Instructivo para el Proceso de Fresupuesto Participative, en adelante; aprobado con
Resolucion Directoral N°® Q07-EF/76.01; establecen que el inicio del Proceso del Presupuesto
Participativo, se efectia por convocatoria publica y las actividades que se realizardn en este proceso son
dadas mediante Ordenanza de la circunscripcion de la Entidad que la convoque, sea esta Municipalidad
Distrital o Municipalidad Provincial;

‘ Que, la organizacién y desamollo del Proceso Participativo esta bajo la conduccién 'y
responsabilidad de la Alcaldia distrital y del Concejo de Coordinacién Local distrital de Santa, el mismo

que esta integrado por el Alcalde distrital, los Regidores distritales ¥ por los representantes de-la
Sociedad Civil de nivel distrital;

Que, es necesario identificar, registrar, actualizar y capacitar & los Agentes Farticipantes,
guienes van a intervenir en el Proceso Parficipativo y subsiguientes afios fiscales; Reglamentar
definiendo y precisando los mecanismos y procedimientos para la ejecucion de los respectivos Talleres
de Capacitacion, Diagnéstico, Identificacién y Priorizacion de Programas y Proyectos, que contribuirdn a
mantener aclualizado el Plan de Desarrollo Concertado (PDC) del Distrito de Santa;

Que, el Concejo Municipal Distrital de Santa tiene la atribucién de aprobar normas que
garanticen una efectiva parlicipacién ciudadana, asi como de aprobar los espacios de su participacion, de
conformidad con lo normado en los incisos 14) y 34) del Articulo 9° de la Ley Orgénica de
Municipalidades;

Queé, estando a lo aprobado por el Pleno del Concejo Municipal Distrital en Sesion Ordinaria de
-fecha 15Abr2014, en cumplimiento de los dispositivos legales detallados en los considerandos; y en uso
“de sus atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del Peri y la Ley Organica de Municipalidades,
aprobd por UNANIMIDAD |a siguiente;

ORDENANZA

QUE APRUEBA EL REGLAMENTO PARA LOS PROCESOS DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DEL DISTRITO DE SANTA

TITULO |
FINALIDAD, OBJETIVOS Y DEFINICIONES BASICAS

Articulo 1°.- Finalidad

El presente REGLAMENTO, tiene por finalidad CONVOCAR Y NORMAR los procedimientos a través de
los cuales se organizara y desarrollara en adelante, los Procesos de Presupuesto Participativo del
Distrito de Santa, a partir del Presupuesto Participativo 2015: con la participacién activa de la
sociedad civil, siendo promovido concertadamente y participativamente por la Municipalidad Distrital de
Santa y el Consejo de Coordinacién Local Distrital, con el propésito de optimizar el uso de recursos ¥
medios que permitan concretar progresivamente los objetivos del Plan de Desarglle Concertado,
fortaleciendo asi el proceso de participacién y de gestion del desarrollo local distrital.

Articulo 2°.- Objetivos del Presu Participativo

a) Promover la creacién de condiciones econdmicas, sociales y culturales que mejoren los niveles de
vida, la competitividad local y oportunidades de la poblacién del ambita distrital, fortaleciendo la
inversion en desarrollo de capacidades institucionales, ciudadanas y econdmicas, que faciliten el
desarrollo sostenible del distrito de Santa.

b) Consensuar pricridades en la inversién piblica, garantizando programas y proyectos de impacto
distrital, ademas de la sostenibilidad de la inversidn ya ejecutada y estableciendo un orden de
prelacion para la ejecucion de los proyectos declarados viables bajo las normas lécnicas vy
procedimientos establecidos en la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP), cuando corresponda.




h)

a)

e)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA
"Santa Mania de la Parnilla”

Jr. Maranon N” 227 - & 465824 - SANTA

Comprometer a la Sociedad Civil y al sector privado para que asuman su responsabilidad social en
las acciones que tienden al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo
Concertado.

Concertar y comprometer en el desamolio distrital, a las entidades del Gobierno Macional que
ejecutan acciones en la jurisdiccién, que estan constituidas por las Unidades Ejecutoras Sectoriales,
Instituciones, Organismos y Programas y/o Proyectos Especiales que ejecutan acciones de impacto
local en el distrito.

Referzar el seguimiento, acompafiamiento, control, monitores, transparencia, y rendicidn de cuentas
de la ejecucion del presupuesto y fiscalizacién de la accion publica en general, para que la vigilancia
ciudadana contribuya al mejeramiento de la confianza y gobermnabilidad local,

Promover la funcionabilidad y coherencia con les principios, objetivos y procesos de sostenibilidad
dei desarrallo local, debiendo incorporar con toda nitidez y conviccidn los principios de asociatividad,
enfoques sistémicos, consideracion de los limites ecolégicos, preocupacién por el fuluro y la
busqueda incesante de la mayor armonia entre las diversas dimensiones del dezamollo econdmico,
social, ambiental y politico-institucional sobre la base de la equidad, solidaridad y justicia social.
Desarrollar el Presupuesto Participativo dentro del Enfoque de Resultados (PpR) con la finalidad que
las intervenciones del Estado se constituyan en soluciones a problemas fundamentales de la
pablacion del ambito jurisdiccional distrital.

Mantener actualizado el Plan de Desamrollo Concertado (PDC), como instrumento orientador para el
cambio progresive y continlio hacia mejores niveles en la calidad de vida de los habitantes del
distrito de Santa, las capacidades para su desarrollo (recurses nalurales, recurses humanos,
recursos productivos y capital social), que asegure un crecimiento sostenide.

Articulo 3°.- Definiciones Basicas

Para la aplicacién de la presente Ordenanza se tendrd en cuenta los siguientes conceptos:

Proceso Participativo.- Es el conjunte de acciones conducentes al desarrolio y formulacion de
instrumentos de gestién para el desarrollo local que incluyen la participacion de la ciudadania, en el
proceso de toma de decisiones, como elemento primordial.

Plan_de Desarrollo Concertado (PDC].- Instrumento de base territorial y de cardcter integral,
orientador del desarrollo local y del proceso del presupuesto participativo, que contiene los acuerdos
sobre la Visién de Desarrollo, Ejes del Desarrolio y Objetivos Estratégicos de mediano y largo plazo
del distrito en concordancia con los planes sectoriales y nacionales.

Agentes Participantes.- Son quienes participan, con voz y voto, en la discusion yio toma de
decisiones en el proceso de planeamiento y del presupuesto participativo, Estan integrados por los
miembros del Consejo de Coordinacién Local Distrital, Municipal Distrital, los representantes de la
Sociedad Civil acreditados, para este propésito, de acuerdo al articulo 5° del reglamento de la Ley
Marco del Presupuesto Participative y los representantes de las entidades del Gobierno Macional que
desarrollan acciones en el &mbito del distrito: Unidades Ejecutoras Sectoriales, Insfituciones,
Organismos y Programas yio Proyectos Especiales del ambito plblico que ejecutan acciones de
impacto regional o local. Integran también el Equipo Técnico de soporte del proceso que parficipa
con voz pero sin voto.

Equipo Técnico.- Tiene la misién de brindar soporte técnico en el proceso de planeamiento del
desarrollo concertado y presupuesto participative ¥ desarrcllar el trabajo de evaluacion técnica;
asimismo, de armonizar la realizacidn de acciones de capacitacién a los Agentes Participantes. Lo
integra la Oficina de Planificacion, Presupuesto e Informatica; Subgerencia de Infraestructura ¥
Desarrollo Urbano, Subgerencia de Desarrollo Social y Participacién Ciudadana, y dos miembros de
la Sociedad Civil. Es presidido por el Subgerente de Planificacidn, Presupuesto e Informatica.

Sociedad Civil.- Comprende a las organizaciones de la Sociedad Civil territorial o tematica asi como
a Organismos & Instituciones Privadas dentro del ambito distrital, Son Organizaciones Sociales
temitorial o tematica, aquellas cuyos miembros residen dentro del ambito local, tales como juntas y
comités de desarrollo, clubes de madres, comedores populares, comités de vase de leche,
sindicatos, asociaciones de padres de familia, organizaciones de mujeres, de jdvenes, la mesa de
concertacion de lucha contra la pobreza y cualquier ofra agrupacién social representativa en la
localidad.,

Los Organismos e Instituciones privadas son todas las organizaciones, insfituciones y demas
entidades privadas promotoras del desarrollo, tales como universidades, colegios profesionales,

asociaciones civiles, organizaciones no gubernamentales de desarrolio, asociaciones de productores
o comerciantes, laborales, agrarias, organismos de cooperacién técnica internacional, fundaciones,

iglesias, entre otras, con presencia en la jurisdiccion.
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f) Problema.- Se entiende como problema, al heche o circunstancia que limita la consecucidn del
bienestar social. Se reconocen problemas de indole distrital, provincial (interdistrital) y se analiza sila
solucién debe ser realizada por el nivel de gobierno correspondiente. Los problemas de indole
distrital son aquelles cuyas implicancias e influencias se limitan al Ambito territorial de un determinado
distrito y que por tanto, la implementacién de su solucitn, debe corresponder dicha competencia
segon la normatividad vigente, es responsabilidad de este nivel de gobiemo.

g) Acciones segdan impacto.- Se entiende por acciones de impacto distrital a aquellos programas yio
proyectos cuyos beneficios directos alcanzan a las poblacién del &mbito distrital

* Articulo 4°.- Alcance de la Ordenanza

La presente Ordenanza es de fiel cumplimiento y bajo responsabilidad, por todos y cada uno de los
Miembros Integrantes del Concejo de Coordinacién Local Distrital de Santa, los Agentes Participantes en
representacion de la Sociedad Civil y de los Organismos e Instituciones Privadas del ambito local, asi
como por los integrantes del Equipo Técnico de la Municipalidad Distrital de Santa,

TITULO 1
EASE LEGAL

Articulo 5°.- Sustento Legal
Consfitucién Politica del Peru.

* Ley N°® 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.

= Ley N 27072 - Ley Organica de Municipalidades.

= LeyN® 28056 - Ley Marco del Presupuesto Participativo.

= Decreto Supremo N° 171-2003-EF, Reglamento de la Ley N® 28056 - Ley Marco del Presupuesta
Participativo.

-\ Ley N 27283 Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica y disposiciones complementarias y

__» maodificatorias,

*  Instructivo N° 001-2010-EF/76.01, Instructive para el Proceso de Presupuesto Participativo, aprobado
con Resolucidén Directoral N® 001-2010-EF/76.01.

* Ley MN® 28288 - Ley que modifica la Ley N® 28056,

TITULO 1Il
CONVOCATORIA, IDENTIFICACION Y REGISTRO DE AGENTES PARTICIPANTES

Articulo 6°- Preparacion

La Municipalidad Distrital de Santa en coordinacion con el Consejo de Coordinacidn Local Distrital, se
encargara con la debida oportunidad y anticipacion, del desarrolio de las actividades de difusion ¥
sensibilizacidn sobre la importancia de la participacién ciudadana y del marco normative del Proceso
Participativo 2015.

Asimismo, dispondra de la siguiente informacién para su distribucién a los Agentes Participantes, en el
momento que se inicien los Talleres.

+ Resumen del Plan de Desarrcllo Concertado Distrital (PDCd), debidamente actualizado.

= Relacidén de proyectos priorizados en el proceso participativo del afio anterior que no tuvieron
financiamiento, para su debate y priorizacidn, de ser el caso.

+ Recursos totales por fuente de financiamiento, que el gobierno local estima asignar para la ejecucién
de proyectos resultantes del proceso participativo de cada afio fiscal,

= Informe de los compromisos asumidos por la sociedad civil y otras enlidades del Estado, en
procesos parlicipativos anteriores y su nivel de cumplimiento,

Articulo 7°.- Convocatoria

Segun lo establecido en el Instructivo N° 001-2010-EF/76.01, Instructive para el Proceso de Presupuesto
Participativo, aprobado con Resolucién Directoral N° 007-2010-EF/76.01: se dispone gue el Tiular de la
Municipalidad, en coordinacién con el Consejo de Coordinacidn Local Distrital, bajo responsabilidad yde
conformidad con la presente Ordenanza, convoca al Proceso Participativo en general, haciendo uso de
los medios de comunicacién més adecuado para la localidad de Santa, mediante anuncios en las
emisoras radiales, avisos en el Periddico Mural de la Municipalidad, Pagina Web, entre ofros. Ademas se
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notificara a las Organizaciones de la Sociedad Civil inscritas en el Regisiro Unico de  Organizaciones de
la Sociedad Civil de la Municipalidad Distrital de Santa.

Articulo 8°, - bilizacidn, Difusidn y Capacitacién
El Equipo Técnico Distrital, el Consejo de Coordinacion Local Distrital, y con la participacién activa de los
Regidores Distritales desarrollardn una estrategia de sensibilizacién y difusién amplia dirigida a la
poblacién en general, para lograr que la sociedad civil participe activamente en los Procesos dal
Presupuesto Participativo del distrito de Santa, en adelante.

, Articulo 9°.- Identificacién v Reqistro de Agentes Participantes

La identificacion de los Agentes Participantes debe incluir la mayor participacién y representatividad de Ia
sociedad civil, Estos deben ser elegidos para el Proceso Participativo anual vigente, por sus respectivas
organizaciones a las cuales representan.

Para el registro de los Agentes Participantes, la Municipalidad Distrital de Santa cuenta con un Libro
denominado: Registro Unico de Organizaciones de la Sociedad Civil, Organismos Pdblicos e Instituciones
Privadas, para los Procesos Participativos del ambito jurisdiccional de la Municipalidad.

Para el efecto del presente Reglamento se consideran como agentes participantes a todas aquellas
personas que participan en el procese de planeamiento del presupuesto participativo y se agrupan en dos
niveles:

Agentes Participantes con Voz y Voto:

» Miembros del Consejo de Coordinacidn Local Distrital

= Representantes de la Mesa de Concertacidn de Lucha contra |la pobreza.

= Representantes de cada organizacién de la sociedad civil o institucion privada, debidamente inscrilos
en el Libro de Registro de Agentes Participantes.

Los representantes de la sociedad civil no organizada que acrediten su inscripcidn para este proceso.

. Representantes de las entidades del Gobierno Nacional que desarrollan actividades en el dmbito
distrital, debidamente acreditados.

pantes con Voz pero s it

5 Lolntantea del Equipo Técnico del Gobiemo Local Distrital,

Articulo 10°.- Requisitos minimos para la participacién de Agentes Participantes en representacion de
las arganizaciones de la Sociedad Civil.

a) Tener personeria juridica & estar constiluida de hecho,

b) Acreditar vigencia de funcionamiento, con una actividad no menor de 06 meses.

¢} Ser organizacionas sin fines de lucro

d) Estar inscrito en el Registro Unico de Organizaciones de la Sociedad Civil (R U O S C)

e) En el caso excepcional que alguna organizacién no tenga personeria juridica (constitucién de
derecho); la Subgerencia de Desarrolle Social y Participacidn Ciudadana, previa peticién de parte,
realizara una evaluacion in situ de la organizacién ylo segmento poblacional, determinando su
participacion o no a través de su Agenle Participanie.

Articulo 11°.- Procedimiente de Identificacién ¥ Acreditacion de Agentes Participantes

Con la finalidad de ordenar la Acreditacién e Identificacidn de Agentes Participantes, se efectuarsn las
siguientes etapas:

* El Gobiemo Local Distrital, en su Libro de Registro Unico de Organizaciones de la Sociedad Civil (R
U © 8 C) representados por sus Agentes Participantes de los Procesos Parlicipativos de la
Municipalidad Distrital de Santa, cuya custodia esta a cargo de la Sub Gerencia de Desarrollo Social y
Participacion Ciudadana; actualizard su debida participacién para el Proceso actual y subsiguientes.

* El Gobierno Local Distrital de Santa, efecluara la convocatoria plblica a través de los medios de
comunicacion y difusion local, la misma que sera suscrita por el Alcalde Distrital,

» La inscripcion para la participacion de las instituciones y organizaciones, asi como de los
representantes de la sociedad civil, en los Procesos de Presupuesto Participativo en adelante, se
realizara teniendo en cuenta los siguientes requisitos:
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Para representantes de organizaciones de la Sociedad Civil e Instituciones Privadas:

a) Solicitud de inscripcion dirigida al Alcalde Distrital, que contenga la razon soclal de la organizacion
¥ la identificacién de la persona que la representard como titular, asi como la designacién de un
representante alterno (suplente) para que asuma su representatividad en case de ausencia del
titular designado (adjuntar Ficha de Inscripeian).

b) Acampafian a la solicilud los siguientes documentos: Copia del documento de identidad de los
represeniantes designados, tanto del titular como del alterno: Constancia de inscripcion de la
arganizacion o institucién en Registros Publicos (de poseer personeria juridica); Copla simple de
documentos que acrediten por lo mencs seis Meses (06) de actividad institucional (pueden
adjuntar copias del libro de actas de la organizacién, documentas juridicos suscritos, memoriales,
oficios, publicaciones, entre otros).

Los Agentes Participantes de las Instituciones ¥ Organizaciones Plblicas se acreditaran con
documento suscrito por la mas alta autoridad de la institucién o del sector, en su jurisdiccion,

El plazo de inscripcidn de los Agentes Participantes sera considerado segun Cronograma General de
la convocatoria. Finalizado esta Fase el Gobiemno Local Distrital de Santa, procedera a publicar la
relacién de los Agentes Participantes aptos para los Talleres Distritales,

La inscripcion se realiza a través del Area de Tramite Documentario de la Municipalidad Distrital de
Santa, cuyo responsable esta obligado a recibir las solicitudes, no obstante se incumpla con alguno de
los requisitos determinados en el articulo 9°,

Articulo 12°.- Vigencia de la inscripcién

La inscripcitn de los Agentes Participantes en el Registro de la Municipalidad Distrital de Santa, tendra
una vigencia dnicamente para el Proceso Participativo para el que fue elegido o designado (01 afio),

10° y 11° de la presente Ordenanza, que amerile correccian.

bligaciones de los Agentes Participan resentantes de la anizaciones de

.Cmrdmar con 5us representados las opiniones y propuestas que llevara a los Talleres de Trabajo del
Proceso Paricipalivo

los demds representantes de la Sociedad Civil en los Talleres de
Trabajo del Proceso Participativo, para hacer conocer SUs propuestas de accidn que seran
presentadas a través de la Ficha Técnica de Informacién Minima por Accidn Priorizada.

Las consideradas en el Instructivo Multianual para el Proceso de Presupuesto Participative, emitido

por la Direccidn Nacional de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas para cada
afo fiscal,

s da | Bn artici

Recibir capacitacién e informacién para su participacidn en los
Municipalidad Distrital de Santa,

Participar con voz y voto durante los Talleres de Tra bajo, segin cronograma aprobado.

Presentar propuestas en cada una de las etapas del Proceso (Ficha Técnica de Informacitn Minima
por Accién Priorizada)

Participar en la formalizacién de los acuerdos
Consensuados),

Establecer un compromiso y corresponsabilidad en la ejecucion, seguimiento y evaluacidén de los
acuerdo del Proceso

Respetar los principios de participacion, iransparencia, igualdad, tolerancia,
respeto ¥y compromiso,

Ser representados en el Consejo de Coordinacion Local Distrital (40% del numers total de miembros
del CCLd).

Elegir y ser elegidos miembros del Comité de Vigilancia y Conirol para el Presupuesto Farticipative
de cada afio fiscal.

Procesos Participatives de |a

del Proceso (Firma del Acta de Acuerdos

eficiencia, equidad,
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TITULO IV
DE LA PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LOS TALLERES DE TRABAJO

Articulo 15°.- Alcances y desarrollo de los Talleres de Trabajo

El desarrollo de los Talleres de Trabajo de los Proceso de Presupueste Participativo en adelante se
regird por las reglas basicas que se detallan en los articulos sucesivos vy lo establecido en la
normatividad especificada en la Base Legal de |a presente Ordenanza,

Articulo 16°.- Reaqlas basicas para los Talleres de Trabajo

Tolerancia: A pesar que las opiniones puedan ser distintas, éstas deben respetarse ¥ escucharse.
Consenso: Los acuerdos serdn adoptados por consenso. Si no hay consenso no hay acuerdo.
Celeridad: Las intervenciones son breves y enfocadas en el tema de discusidn.

Objetividad: Las opiniones versan sobre temas, datos y hechos concretes, no califican a personas ni
a inshituciones,

Democracia: Todos tienen la oportunidad de hablar y proponer asi como de ser escuchados.
Institucionalidad: El debate se rige por reqlas pre establecidas v conocidas por todos. El primer

b A
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